HAMACO CONG TY CP =

NHA PHAN PHOI CHUYEN NGHIEP VAT TU" HAU
GIANG

QUY CHE LAM VIEC VA BIEU QUYET TAI CUQC HQP
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN VAT TU HAU GIANG

- Can cur Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi nuéc Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 (Ludt Doanh nghiép);

- Can cir Ludt Chirng khodn s6 54/2019/QHI14 ndm 2019 da dwoc Quéc héi nuée Cong
hoa xd hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Diéu ¢ Cong ty C6 phan Vit tw Hau Giang (Piéu 1é Cong ty);

- Can cir Nghi quyét Hoi dong quan tri sé 35/NQ/HPQT.2026 ngay 07/02/2026.

Quy ché lam viéc va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam

2026 cua Cong ty C6 phan Vit tuw Hau Giang (Quy Ché) bao gdm céc diéu khoan, nhur
sau:

Diéu 1. Pham vi diéu chinh va déi twong 4p dung

1. Quy ché nay quy dinh vé trinh ty, thu tuc t6 chic va biéu quyét cac ndi dung tai
Cudc hop PHPCP thudng nién nim 2026 cua Cong ty C6 phan Vat tu Hau
Giang.

2. Quy ché nay ap dung d6i véi cac dbi tuong sau day:

a) Co dong va nguoi dai dién theo uy quyén tham dy, biéu quyét tai Cudc hop
DbHDCD.

b) Doan Chu toa, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu, Ban Kiém tra tu cach cd dong,
Ban Té chuc va cac ca nhan, té chic khac cé lién quan dén viéc to chire, diéu
hanh, tham du, biéu quyét, bau cr va cac hoat dong khac cua Cudc hop
DbHDCD.

Dicu 2. Giai thich thuit ngir va tir viét tit

Cong ty: Cong ty C6 phan Vat tu Hau Giang.

Cb ddng: C4 nhan hodc t chire s¢ hitu ¢o phan ctiia Cong ty.

HPQT: Hoi déng quan tri.

DHDCD: Dai hoi dong c6 dong.

Cudc hop DPHPCD: Cudc hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2026.

A A e

Nguoi tham dy hop: C6 dong cua Cong ty, ngudi dai dién theo uy quyén hop
phap, hop 18 ciia C6 dong cua Cong ty, dap Gng diéu kién tham dy Cudc hop
DHDCDP theo quy dinh tai Diéu 5 Quy Ché nay.

7. Ban T chitc: Gom Chu toa, nhimng ngudi duge Chu toa gidi thiéu vao Poan Chu
toa, Ban Kiém phiéu, Ban Thu ky, Ban Kiém tra tu cach co dong, Nguoi dan
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10.

chuong trinh Cudc hop DPHPCP (MC) va nhiing nguoi khac do Chu toa quyét
dinh.

Thong bao moi hop: Thu moi hop PHDPCD ngay 10/02/2026 cia Cong ty.

Gidy to phap 1y ctia c4 nhan: Mot trong cac loai gidy to sau day: Can cudc cong
dan, Can cudc, Ho chiéu, hoic gidy to ching thuce ca nhan hop phap khac.

Céc thuat ngi, tir viét tit khong duoc dinh nghia, giai thich khac trong Quy Ché
nay, thi dugc dinh nghia, giai thich theo Piéu I¢.

Diéu 3. Nguyén tic 1am viéc ciia Cudc hop PHPCD

1.

Cudc hop DPHPCD dam bao nguyén tic lam viée cong khai, cong bang, dan chu
va minh bach, tudn thii cic quy dinh phap luat, Piéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bo
vé quan tri Cong ty.

Viéc t6 chirc va diéu hanh Cudc hop phai bao dam quyén va loi ich hop phép cua
Cb dong, dong thoi phu hop vdi chién luge va muc tiéu phat trién bén viing cia
Cong ty.

Cudc hop BPHBCD phai duogc to chttc bao dam an ninh, trat tu, ky luét va hi¢u
qua, tao diéu kién dé C6 dong thuc hién day du quyén tham du, thao luan va biéu
quyét theo quy dinh.

Céc ndi dung da dugc thé hién trong to trinh, bdo céo, quy ché va tai liéu hop da
giri dén Co dong va/hoic cong bd trén trang thong tin dién tir cua Cong ty co thé
duoc trinh bay tém tit tai Cudc hop PHPCPD, véi didu kién khong 1am thay doi
ban chit, noi dung va gia tri phap 1y ctia cac tai liéu d cong bd.

Diéu 4. Hd so diing ky tham du Cudc hop PHPCD
Trude khi vao phong hop, tai thoi diém kiém tra va dang ky tham du Cudc hop Dai

hoi déng c6 dong, C6 dong hodc ngudi dugc ty quyén hop phap phai xudt trinh céc

ho so, gidy to sau dé Ban Kiém tra tu cach c6 dong doi chicu:

1.

Déi v6i CH dong 1a ca nhén:
a) Truong hop C6 dong truc tiép tham dy Cudc hop PHPCP, CH dong xuat
trinh ban gbc Gidy to phap ly ctia c4 nhan con thoi han st dung.
b) Trudng hop Co dong uy quyén tham dy Cudc hop PHPCP, Ngudi duoc uy
quyén phai:
i)  Xuét trinh ban gbc Gidy to phap 1y cua c4 nhan con thoi han st dung;
ii) Xuét trinh va nop Gidy ty quyén hop 1¢;
Gidy iy quyén hop 18 phai théa man dong thoi cac quy dinh sau:
- Theo ding quy dinh tai Khoan 2 Diéu 144 Lu4t Doanh nghiép 2020:
Viéc iy quyén cho ca nhan, to chirc dai dién du hop Pai hoi ddng co
d6ng phai 1ap thanh vin ban. Van ban uy quyén dugc 1ap theo quy
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dinh cua phap luat vé dan su va phai néu rd tén ca nhan, to chire
dugc Uy quyén va sd lugng c6 phan duoc ty quyén. C4 nhén, t6 chirc
dugc uy quyén du hop Dai hoi déng cd dong phai xuét trinh vin ban
iy quyén khi ding ky du hop trudc khi vao phong hop.

Téng s6 co phan duoc uy quyén khong vuot qua sd c6 phan co
quyén biéu quyét ma C6 dong so hitu, ké ca truong hop C6 dong uy
quyén cho nhiéu nguoi;

Puge CH dong ky, ghi 0 ho tén; khong bi téy Xx0a, stra chira, lam sai
léch ndi dung. Truong hgp st dung ban sao/ban dién tir, phai duoc
gui tir dia chi thu dién tir ciia C6 dong c6 trong danh sach Co dong
chét quyén va ban xuat trinh tai Cudc hop phai tring khép véi ban
Cong ty da nhan.

2. Daoi véi Co dong la to chirc:

a) Truong hop nguoi tham du Cudc hop PHDCD la Nguoi dai dién theo phap

b)

luat cua Co6 dong, Ngudi tham du phai xuét trinh ban goc Gidy to phap ly ctia

cd nhan con thoi han st dung va tai liéu ching minh tu cach Nguoi dai dién

theo phap luat ciia C6 dong, bao gdm Gidy ching nhan ding ky doanh

nghiép, trich luc thong tin dang ky doanh nghiép hop 1€ hodc tai liéu h
ghiep ! g g Ky ghiep hop I¢ hog cu hop

phap khac do co quan cé thaim quyén ghi nhan.

Truong hop ngudi tham duy Cudc hop PHPCP la ngudi duoc tuy quyén,

Nguoi duge uy quyén phai:

i)

ii)

Xuét trinh ban gbc Gidy to phap 1y ¢4 nhan con thoi han sit dung cia

Nguoi duoc uy quyén;

Xuét trinh va ndp Gidy ty quyén hop 18.

Gidy iy quyén hop 1¢ phai thoa man dong thoi cac quy dinh sau:

Theo dung quy dinh tai Khoéan 2 Diéu 144 Luat Doanh nghiép 2020:
Viéc iy quyén cho c4 nhan, t6 chirc dai dién du hop Pai hoi dong co
déng phai 14p thanh vin ban. Van ban uy quyén dugc lap theo quy
dinh cua phap luat vé dén sy va phai néu rd tén c4 nhan, to chirc
dugc uy quyén va sé luong c6 phan duogc iy quyén. C4 nhan, t6 chirc
dugc uy quyén du hop Pai hoi dong c6 doéng phai xuat trinh vin ban
iy quyén khi ding ky du hop trude khi vao phong hop.

Téng s6 co phan duoc uy quyén khong vuot qua sd co phan co
quyén biéu quyét ma C6 dong so hitu, ké ca truong hop C6 dong uy
quyén cho nhiéu ngudi;

Puoc nguoi dai dién theo phap luat ciia C6 dong ky, dong dau hop
1¢; khong bi téy x0a, sta chita hodc lam sai l¢ch ndi dung. Truong
hop st dung ban sao/ban dién tir, phai dugc gui tir dia chi thu dién tu
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cia C6 dong co trong danh sach C6 déng chdt quyén va ban xuit
trinh tai Cudc hop phai trung khdp vdi ban Cong ty da nhén.

Truong hop Ngudi tham du khong xudt trinh hodc xudt trinh khong day di, hop 1é cac

hd so, gidy to theo quy dinh tai Diéu nay, Ban Kiém tra tu cach c6 dong ¢ quyén tir

chdi cong nhan tu cach tham du Cudc hop Pai hoi déng ) dong cua Nguoi tham du.

Diéu 5. Piéu kién tham dw Cudc hop PHPCD

1.

La Cb dong so hitu ¢6 phan ctia Cong ty c6 tén trong Danh sach C6 dong cua

Cong ty tai ngay dang ky cudi cung (ngay 04/02/2026) dé 1ap Danh sach Co6 dong

¢6 quyén tham dy Cudc hop PHDCP, bao gdém cb dong di luu ky cb phan theo

danh sach do Tong Cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam cung cip va

c6 dong chua luu ky ¢6 phan theo S6 dang ky c6 dong ciia Cong ty; hodc

Nguoi duoc C6 dong tai khoan 1 Didu nay ty quyén hop 18 dé tham du Cude hop

DHDCD.

Nguoi Gy quyén va nguoi dugc ty quyén tu chiu trach nhiém vé tinh chinh xéc,

xéc thyc cua chit ky va noi dung trén van ban ay quyén d6i vdi cac bén lién quan

va co quan nha nudc c6 thim quyén. Céng ty va Ban Kiém tra tu cich c6 dong

khong chiu trach nhi€ém va khong c6 nghia vu xdc minh chit ky trén van ban uy

quyén. Trudng hop ¢ cin ci nghi ngd vé tinh hop phap cia vin ban iy quyén,

Cong ty c6 quyén bao cdo co quan cé thim quyén dé xu 1y theo quy dinh phap

luat.

Céch thirc dang ky tham dy Cudc hop PHDCD:

a) Nguoi tham du xudt trinh hd so theo Diéu 4 Quy ché nay tai khu vuc kiém tra
tu cach c6 dong;

b) Nguoi tham du ky xac nhén tham du trén Danh sach tham du do Ban Kiém
tra tu cach c6 dong chuén bi;

¢) Ban Kiém tra tu cach c6 dong kiém tra, xdc nhan tu cach hop 1& va cap Thé
biéu quyét (theo mau dinh kém Quy Ché nay) va Phiéu bau ctr theo quy dinh
tai Quy Ché dé c, ung cu, bau ctr cho Nguoi tham dy hop.

Dic¢u 6. Picu kién tién hanh Cudc hop PHPCD

1.

Cudc hop DPHDCD duoc tién hanh khi téng s6 CoH dong tham dy truc tiép hoiac
thong qua ngudi dwgc Uy quyén hop 18, dai dién trén 50% téng sé cd phan c6
quyén biéu quyét.

Truong hop Cudc hop DPHPCD khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu nay thi viéc triéu tap va tién hanh Cudc hop DPHDCD lan tiép theo
s& duoc tién hanh theo quy dinh cua Piéu 1& Cong ty, Quy ché noi bo vé quan tri
Cong ty va Luat Doanh nghiép.
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3.

Céc quy dinh khéc lién quan dén diéu kién tién hanh Cudc hop PHDCD va triéu
tap lai Cudc hop DPHDPCD duogc thyc hién theo biéu 1é Cong ty, Quy ché noi bo
vé quan tri Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Pi¢u 7. Quyén va nghia vu ciia C6 dong ddi véi viéc tham dw Cudc hop PHPCD

1.

Quyén cua Co6 dong

a) Tham du va phét biéu trong Cudc hop PHPCP va thuc hién quyén biéu
quyét truc tiép hodc thong qua ngudi dai dién dugc Gy quyén.

b) Puogc nhan Thé biéu quyét, Phiéu bau ctr va cac tai liéu khac theo quy dinh tir
Ban T6 chirc cia Cudc hop PHDCD.

¢) Duogc tham gia thdo luan tai Cudc hop PHDCD theo céc ndi dung nam trong
chuong trinh hop cua Cudc hop PHDPCD.

d) Cac quyén khac dugc quy dinh tai Pidu 16 Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan
tr1 Cong ty va phap luat c6 lién quan.

Nghia vu cta C6 dong

a) Thuc hién déy du thu tuc dang ky tham du Cudc hop PHDCD theo quy dinh
tai Quy ché nay;

b) Khi c6 nhu cau phat biéu, ding ky theo huéng dan cuia Chu toa hodc Ban Thur
ky, néu rd mi tham du, tén C6 dong va ndi dung phat biéu; ndi dung phat
biéu phai ngin gon, ding trong tdim va phi hop véi chuong trinh hop
bHDCD;

¢) Tuan thu Quy ché nay, Piéu 1& Cong ty, phap luat co lién quan va su didu

hanh cua Chu toa, gilr gin trat tu, ky luat va an ninh tai Cugc hop PHDCD,
t6n trong két qua biéu quyét hop phéap cua Cudc hop DPHDCP.

Dicu 8. Ban Kiém tra tw cach c6 dong

1.

Ban Kiém tra tu cach c6 dong do HDQT Cong ty quyét dinh thanh 1ap va co cac

nhiém vu, quyén han sau day:

a)
b)

c)

Kiém tra, xac nhan diéu kién tham du Cudc hop PHDCD cua Co dong;

Kiém tra, x4c dinh va tong hop sé lugng C6 dong, tong s6 cb phan c6 quyén
biéu quyét cua C6 dong tham du Cudc hop, truc tiép hoic théng qua nguoi
duoc uy quyeén;

Bio cdo trude Cude hop DPHDCD vé két qua kiém tra tu cach c6 dong tham
du Cudc hop BPHDBCD.

Thanh phan Ban Kiém tra tu cach c6 dong phai bao dam tinh khach quan, doc lap,

trong do:
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a) It nhdt mot (01) thanh vién 1a C6 dong ctia Cong ty, ddng thoi khong phai 13
nguodi lao dong, nguoi quan ly, nguoi ndi bo hodc nguoi co lién quan cua
nguoi ndi bd cua Cong ty;

b) It nhat mot (01) thanh vién la nhan sy thuoc Ban Kiém toan ndi bo cua Cong
ty.

c¢) Ban Kiém tra tu cach cd dong co thé bd tri thanh vién hd tro dé thuc hién
nhiém vu. Trudng Ban Kiém tra tu cach cd dong quyét dinh sé lwong va phan
cong thanh vién hd tro theo yéu ciu thuc té.

Diéu 9. Ban Kiém phiéu

1.

Ban Kiém phiéu do Chu toa dé cir va dugc PHPCD thong qua dé thuc hién viéc

kiém phiéu tai Cudoc hop DPHDCD. S6 lugng thanh vién Ban Kiém phiéu do

DHDCPD quyét dinh théng qua. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu, quyén han sau day:

a) Chudn bi va quan ly thung phiéu, Thé biéu quyét, Phiéu bau cir; phd bién
nguyén tic, cach thire biéu quyét va bau ci;

b) Hudng dan C6 dong va ngudi duge Uy quyén thuc hién viéc biéu quyét, bau
cu theo chuong trinh hop PHDCD;

¢) Tb chirc kiém phiéu, tong hop va xac nhan két qua biéu quyét, bau cir;

d) Bao cao va cong bd két qua biéu quyét, bau cir d6i v6i timg ndi dung tai Cude
hop PHDPCD;

e) Tiép nhan, xem xét va bao cdo Chu toa nhitng truong hop vi pham quy dinh
vé biéu quyét, bau cir hodc céc khiéu nai, kién nghi li€n quan dén viéc biéu
quyét, bau ctr (néu co) tai Cudc hop PHPCP.

Ban Kiém phiéu c6 t6i thiéu bay (07) thanh vién, trong d6 cé it nhat mot (01)

thanh vién doc lap, 1a hoac khong phai la C6 dong cua Cong ty, nhung khong

tham gia diéu hanh va khong co loi ich lién quan truc tiép dén nodi dung biéu
quyét, bau cur.

Ban Kiém phiéu c6 thé b tri thanh vién hd tro dé thuc hién nhiém vu. Trudng

Ban Kiém phiéu quyét dinh sb luong va phan coéng thanh vién hd trg theo yéu cau

thyc té. Thanh vién hd trg khong phai 1 thanh vién Ban Kiém phiéu va khong

tham gia quyét dinh, ky xac nhan két qua kiém phiéu.

Diéu 10. Chii toa va Poan Chi toa

1.

Chu tich HPQT lam Chu toa Cudc hop PHPCP. Trong thoi gian dién ra Cudc
hop PHPCP, Chu toa co thé uy quyén cho thanh vién Hoi dong quan tri khac
thuc hién nhiém vu Chu toa trong toan bd hodc mot phﬁn thoi gian, trén co s&
thong bao tai Cudc hop PHDCD.

Poan Chu toa gém Chu toa va cac Thanh vién khac do Chu toa chi dinh va duoc
DHDCD thong qua.
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Quyén va nghia vu ctua Chu toa

a) Quyén cia Chu toa:

b)

i)

Vi)

Piéu hanh Cudc hop theo chuong trinh di dwgc PHDCD; quyét dinh
trinh ty, thi tuc va bién phap xir ly cdc van dé phat sinh trong va ngoai
chuong trinh hop, bao dam Cudc hop PHPCP dién ra diing quy dinh;
Phéan cong nhiém vu cho cac thanh vién Poan Chi toa trong viéc diéu
hanh thao luan, t6 chirc biéu quyét, bau ctr va tiép nhan, giai dép y kién
tai Cudc hop PHDCD;

Tb chirc, sap xép viée phat biéu ciia C6 dong va ngudi tham du, trén co
so dang ky phat biéu, thoi luong chuong trinh va mtc do lién quan dén
ndi dung Chuong trinh hop;

Yéu cau tat ca nguoi du hop chiu su kiém tra hodc cc bién phap an ninh
hop phap, hop ly khéc;

Yéu cau co quan c6 thim quyén duy tri trat tu cudc hop; truc xudt nhiing
ngudi khong tuan thu quyén diéu hanh cua Chu toa, ¢b v gy rdi trat tu,
ngan can tién trién binh thuong cua cudc hop hodc khong tuan thu céc
yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cudc hop Pai hoi dong cd dong;

Ky bién ban va nghi quyét ciia Cudc hop;

vii) Quyét dinh viéc hodn cudc hop PHPCP hoic thay doi dia diém hop da

c6 di s6 nguoi ding ky du hop téi da khong qua 03 ngay lam viée ké tir

ngay cudc hop PHDCD du dinh khai mac trong cac truong hop sau day:

- Dia diém hop khong c6 du chd ngéi thuan tién cho tat ca nguoi du
hop;

- Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho c6 déng
du hop tham gia, thao luan va biéu quyét;

- Co6 nguot du hop can trd, gy roi trat tu, ¢6 nguy co lam cho cudc
hop khong duge tién hanh mot cach cong bang va hgp phép.

viii) Thue hién cac quyén khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 18

Cong ty, Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty va Quy ché nay.

Nghia vu cua Chu toa:

i)

Phéan cong va gidi thiéu cac thanh vién Doan Chu toa trinh bay bdo cdo,

td trinh va cac noi dung dé Pai hoi dong ¢ dong xem xét, thao ludn va

thong qua tai Cudc hop PHDCD;

Tiép nhan ¥ kién, cdu hoi cia Ngudi tham du theo mdt trong cac hinh

thire sau:

- Gui trudce hodc trong Cudc hop PHPCD thong qua kénh tiép nhan do
Ban T6 chirc cong bo;

- Dat cau hoi truc tiép tai Cudc hop BPHDCD theo trinh tu va su diéu
phdi ctia Chii toa;
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iii) Tra 101 hodc chi dinh nguoi c6 thim quyén tra 10i cac y kién, cau hoi; bao
dam ndi dung thdo luan dung chuong trinh, dung thoi lugng va tuan thu
trat tu Cudc hop PHDCD.

4. Quyén va nghia vy ctia thanh vién Poan Chu toa

a)

b)

Quyén cua thanh vién Poan Chu toa:

i) Hb trg Chu toa trong viéc diéu phdi thao ludn va td chirc biéu quyét, bau
ctr d6i voi cac ndi dung thude chuong trinh hop DPHDCD;

ii) Tiép nhén, tra 15i hodc ghi nhan ¥ kién ctiia Nguoi tham dy theo phén
cong cua Chu toa, bdo dam ndi dung thao ludn ding chuong trinh;

iii) Thuc hién cdc quyén khac theo phin cong ctia Chu toa va quy dinh cua
Quy ché nay.

Nghia vu cda thanh vién Poan Chu toa:

i) Tu vén, tham muu cho Chu toa trong viéc xt ly cic van dé phat sinh
ngoai churong trinh hop (néu cd) trong qué trinh dién ra Cudc hop;

ii) Tuan thu Quy ché, chwong trinh hop, cac nghi quyét cia DPHPCP va
thye hién day du phan cong cua Chi toa trong sudt Cudc hop PHDCD.

Nguoi dan chuong trinh hop PHDPCD (MC) thuc hi¢én nhi€ém vu hd trg Chil toa va
Poan Chu toa theo phin cong ciia Chu toa, khong cé tham quyén doc 1ap trong

viéc diéu hanh, quyét dinh ndi dung hodc két qua biéu quyét tai Cudc hop
DHDCD.

Pi¢u 11. Ban Thu ky Cudc hop PHPCD

Chu toa chi dinh mot hodc mot s6 nguoi lam Ban Thu ky Cudce hop.

1.

Ban Thu ky c6 nhiém vy, quyén han sau day:

a)

b)

d)

Ghi chép day du, trung thuc dién bién Cudc hop PHPCD va céc ndi dung
duoc PHPCP thong qua, bao gom ca céac y kién, ndi dung con bao luu tai
Cudc hop bHDCD;

Tiép nhan va téng hop ding ky phat biéu, cau hoi cia Nguoi tham dy va
chuyén dén Chu toa dé diéu hanh thao lun;

Soan thdo, trinh Chu toa ky va cong bd Bién ban Cudc hop PHDCD va Nghi
quyét doi vé6i cac ndi dung da duoc thong qua;

Thuc hién cac nhiém vu khéc theo phan céng cua Chu toa va theo Quy ché
nay.

Diéu 12. Biéu quyét va thong qua cic ndi dung tai Cudc hop PHPCD

1.

Nguyén tic:

a)

TAt ca cac ndi dung thudc chuong trinh hop cua Cudc hop PHPCD déu dugc
thong qua bang cach 1y y kién biéu quyét cua tat ca Co dong va ngudi duoc

8
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iy quyén hop 1é théng qua Thé biéu quyét, Phiéu bau ctr theo Quy ché nay.
M&i Nguoi tham du duoc cap Thé biéu quyét, Phiéu bau cir ghi 15 tén CO
d6ng va sb ¢o phan ¢ quyén biéu quyét twong ng;

b) Cudc hop chi thdo luan va thong qua cac ndi dung da dugc dua vao chuong
trinh hop;

¢) Ty 18 thong qua ddi véi timg ndi dung duoc thuc hién theo Diéu 1é Cong ty
va quy dinh cta phéap luat hién hanh;

d) Toan bd hoat dong biéu quyét, bau cu tai Cudc hop duoc Ban Kiém phiéu
giam sat, kiém tra va x4c nhan két qua.

Biéu quyét bang Thé biéu quyét (theo miu ban hanh kém theo Quy ché nay):

a) Thé biéu quyét do Ban T6 chirc phat hanh theo méu, c¢6 dau treo ciia Cong ty,
ghi 18 ho va tén ciia C6 dong, s6 c¢d phan c6 quyén biéu quyét tuong Gng;

b) Muc dich str dung: Biéu quyét dbi véi cac ndi dung thudc thim quyén cia
DHDCD, bao gdm thong qua thanh phan Poan Chu toa, Ban Kiém phiéu,
Quy ché nay va Chuong trinh hop DPHPCPD; bau cir thanh vién HDQT (Danh
sach dé cur, ung cu; Quy ché dé cu, ung cu, bau cu,...); thong qua Bién ban,
Nghi quyét va cac ndi dung phat sinh hop 16 tai Cudc hop PHDCD;

¢) Céch thirc st dung: Ngudi tham du gio Thé biéu quyét dé thé hién y kién
theo mdt trong cac phuong an: “Téan thanh”, “Khong tan thanh” hoac “Khong
c¢6 y kién” khi Chu toa yéu ciu. Ban Kiém phiéu thuc hién dém, téng hop va
xac nhan két qua bang cach dém s6 Thé biéu quyét tan thanh, sau d6 dém s
Thé biéu quyét khong tan thanh va cudi cing 1a dém s6 Theé biéu quyét khong
6 y kién.

d) Céng bd va hiéu lwc: Két qua biéu quyét duoc Ban Kiém phiéu bao cdo va
Chu toa cong bd ngay tai Cudc hop PHDCD; nghi quyét ddi véi ndi dung
dugc thong qua c6 hiéu luc ngay tai Cuoc hop PHDCD.

Bau cir bang Phiéu bau cir: Theo quy dinh tai Quy ché dé cu, Gmg ct, bau cu

thanh vién HDQT.

Diéu 13. Bién ban va Nghi quyét Cudc hop PHPCD

1.

Viéc ghi va 1ap Bién ban Cudc hop DPHDCD dugc thuc hién theo quy dinh tai
Piéu 150 Luat Doanh nghiép 2020 va cic diéu khoan tuong Gng tai Pidu 16 Cong
ty.

Bién ban Cudc hop DPHDCD phai dugc Ban Thu ky doc tai Cudc hop va dugce
DHDCPD thong qua trude khi bé mac. Bién ban Cudc hop 1a cin cir d& ban hanh
Nghi quyét cia PHPCP.

Trén co s& Bién ban Cudc hop PHPCP va dy thao Nghi quyét da dugc cong bd,
Chu toa thay mat PHPCP ky ban hanh Nghi quyét cia PHPCD d6i véi cac noi
dung da duoc thong qua.
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4. Bién ban Cudc hop DPHDPCPD va Nghi quyét cua PHPCD phai duoc cong bd trén
trang thong tin dién tir ciia Cong ty trong thoi han hai muoi bon (24) gio ké tir

thoi diém két thiic Cude hop.

5. Truong hop phét sinh tranh chap, khiéu nai lién quan dén két qua biéu quyét, bau

ctr, PHPCP giao Chu toa phdi hop véi Ban Kiém phiéu va Ban Kiém tra tu cach

¢ déng xem xét, giai quyét theo quy dinh phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Dicéu 14. Hiéu lyc thi hanh

Quy ché nay gdm 14 diéu va c6 hiéu luc ké tir thoi diém duoc DPHDPCPD théng qua,

phtl hop véi phéap luat hién hanh va Diéu 18 Cong ty./.
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Phu lyc: Miu Thé biéu guyét
(dinh kem Quy ché lam vié¢c va biéu quyét tai Cugc hop Dai hoi
dong co dong thwong nién nam 2026 Cong ty Co phan Vit tw Hau
Giang)

HAMACO

1 NHA PHAN PHOI CHUYEN NGHIEP
3 HAMACSAZ HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
) CONG TY CO PHAN VAT TU HAU GIANG
N/ Ngay 03/03/2026
<M barcode> THE BIEU QUYET

Ma s6 tham du:

Tén c6 dong/ngudi tham du:

S6 ¢ phan so hiru: ¢ phan

S6 ¢6 phan nhéan uy quyén: b phan

Tong so lwgng co phan biéu quyeét: co phan
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG
CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2026

Kinh thua Quy Cé dong!

Trong bdi canh kinh té - tai chinh tiép tuc bién dong, Hoi ddng Quan tri (HDQT)
Cong ty Co phén Vét tu Hau Giang kién dinh dinh hudng quan tri thin trong,
minh bach va ky luat tai chinh, liy hiéu qua st dung vén va loi ich dai han cta cb
dong lam trong tAm trong moi quyét dinh chién luge va giam sat didu hanh.

Nam 2025, HDQT da thuc hién ddy di vai tro dinh huéng chién luoc, gidm sat
diéu hanh va kiém soat ndi bo; phéi hop chit ché vdi Ban Diéu hanh trong cong
tdc quan tri tai chinh, quan Iy rdi ro va téi vu hoa dong tién, qua d6 duy tri 6n dinh
hoat dong va bao dam quyén, loi ich hop phép cua cd dong.

1. Két qua nhiém ky 2021 - 2025

Nam 2025 khép lai nhiém ky 2021 - 2025 ctia HDQT trong bdi canh Cong ty hoat
dong giita nhiéu bién dong ctia moi truong kinh té - thi truong, bao gdm tac dong
kéo dai cua dai dich Covid-19 va khé khan cua thi trudong bat déng san. anh
huéng truc tiép dén hoat dong san xuét - kinh doanh va céc nganh hang trong
diém. Trén co s d6, HPQT tdp trung vao cac tru ¢t quan tri xuyén sudt: (1) bao
toan va nang cao hiéu qua sir dung von, (2) kiém soat rui ro tai chinh va van hanh,
va (3) ciing ¢ nén tang quan tri theo huéng minh bach - tuan thu - phét trién bén
ving.

a) Két qua tich cuc, tao da phat trién giai doan tiép theo

i) Cong ty duy tri da ting truong 6n dinh va timg bude md rong quy md
hoat dong. Cac chi tiéu vé hiéu qua van hanh va nang luc tai chinh dugc
cai thién theo 16 trinh, gop phan cing ¢ vi thé trén thi trrong va tao nén
tang cho viéc trién khai cac muc tiéu phat trién trong giai doan tiép theo.

ii) Vén chi s& hitu cudi nam 2025 dat hon 310 ty ddng, ting trén 47% so
v6i nam 2020, chi yéu tir ngudn tich liy loi nhuén sau thué.

iii) Trong giai doan 5 nam, HPQT duy tri chinh sach ¢o tic 6n dinh, thé hién
cam két ddi v4i cd déng; Cong ty da thuc hién chi tra ¢d tirc bing ¢
phiéu véi ty 18 50% nam 2021 va chi tra ¢ tic tién mat muc 12% céc
nam 2021 va 2024, cung mtrc 10% cho céc ndm con lai, phu hgp voi két
qua hoat dong va kha nang tai chinh.

b) Ung dung cong nghé trong quan tri

Cong ty trién khai cac giai phap cong nghé trong quan 1y hang ton kho, ban

hang va ké toan, gop phin ning cao hiéu qua quan tri ndi bo, gia ting kha

nang tiép can va gin két khach hang.



HAMACO

NHA PHAN PHOI CHUYEN NGHIEP

c)

d)

Ting cudong hé thong quan tri, kiém soat ndi bd va tuin thi

HDPQT chi dao ra soat, hoan thién Diéu 1€, quy ché noi bd va co ché kiém
soat nham bao dam phu hop quy dinh phap luat va thong 1€ quan tri doanh
nghiép; cting ¢ hé théng quan tri riii ro theo hudng phong ngira, phat hién va
xtr ly kip thoi rui ro phap ly, tai chinh va van hanh.

Ciing ¢6 ning lue tai chinh va quan tri dong tién

Cong ty tap trung kiém soat chi phi, quan ly cong no, toi uu tén kho va can
d6i dong tién, nang cao kha nang thanh todn va an toan tai chinh.

Phit trién ngudn nhén lwe va b may didu hanh

HDQT giam sat viéc kién toan td chue, bd nhiém, phan cong va danh gia doi
ngll quan ly; thic ddy dao tao, phat trién ning luc va xdy dung doi ngii ké
thira.

Minh bach théng tin va quan hé ¢6 dong

Cong ty thuc hién cong bd thong tin day du, kip thoi theo quy dinh phap luat:
duy tri kénh trao ddi véi cd dong va cac bén lién quan, bao dam quyén tiép
can thong tin.

2. Tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2025
Cén ctr Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2025, HDQT bdio cdo két qua trién
khai nhu sau:

a)

b)

d)

Vé Ké hoach kinh doanh nim 2025

HDQT ban hanh nghi quyét trién khai, giao Téng Giam déc xdy dung chuong
trinh hanh dong, ngin sach va hé théng chi tiéu giam sat theo quy; theo doi,
danh gia dinh ky.

Vé Phwong 4an phén phdi lgi nhuin nim 2024

Té chuc trich 1ap céc qu¥ va chi tra cd tie diang ty 1€, thoi han dugc DPHDCD
phé duyét.

Vé Bio cdo thi lao, tién lwong cia HPQT nim 2024

Viéc chi tra dugc thuc hién theo mirc dugc DPHDCD phé duyét va thuyét
minh trong Béo cdo tai chinh.

Vé Ké hoach chi tra thi lao, tién lwong cia HPQT nim 2025

HPQT ban hanh quyét dinh trién khai, giao Chii tich HPQT t6 chirc phan bd
va chi tra theo thdm quyén.

Vé K¢é hoach chi tra ¢6 tire nim 2025

HPQT da xéac dinh thoi diém chét danh sach ¢b dong va to chire chi tam g
¢o tirc theo phuong an duge PHPCP thong qua; dong thoi thue hién cong bd
thong tin va bdo cdo theo dung quy dinh hi¢n hanh.

% CONG 1
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f)

2)

h)

Vé Ké hoach lira chon Céng ty kiém toan nim tai chinh 2025

HDQT da thuc hién viée lua chon va ky két hop dong véi Cong ty kiém toan
dap tng diéu kién theo quy dinh, bao dam doc lap. nang luc chuyén mon va
danh sach dugc co quan c6 thdm quyén chép thuan.

Vé Doi tén trén Gidy chirng nhan diing ky doanh nghiép

Cong ty da hoan tat thu tuc dang ky thay ddi tén doanh nghiép tai co quan
dang ky kinh doanh; dong thoi cap nhét déng bo trén con ddu, hoa don, hd so
phap 1y, hé théng nhan dién va cac kénh cong bd thong tin.

Vé Quy ché hop PHPCD truc tuyén va Quy ché huwéng din bé phibu
dién tir

HDQT da ban hanh va dua vao ap dung cac Quy ché theo Nghi quyét cia
DHDCD; t6 chirc huéng dan trién khai cho cac bd phan lién quan nhdm béo
dam viée td chuc hop va biéu quyét duogc thuc hién minh bach, an toan va
phu hop véi quy dinh phép luat.

Nhin chung, HPQT xdc nhén céc ndi dung ctia Nghi quyét PHPCD thuong nién nam
2025 da duoc t6 chic trién khai ddy di, ding thdm quyén va phd hop véi quy dinh
phap luat, Piéu I va cac quy ché noi bo cta Cong ty; dong thoi tiép tuc duy tri co ché
gidm sét, ddnh gid dinh ky nham bao dam hiéu qua, minh bach va phat trién bén virng
trong qué trinh thuc hién cac nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong.

3.

Bio cdo vé cong tic quan tri Cong ty nim 2025

Cén ctr quy dinh cta phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché noi bd vé quan tri
cong ty, HDQT béo cdo cong tac quan tri Cong ty trong nam 2025 véGi cac noi

dung chii yéu nhu sau:

a) Tong két cac cude hop ciia HPQT va cac quyét dinh cia HPQT

Trong nam 2025, HDQT da td chirc cac cude hop dinh ky va hop theo yéu
cdu, bao dam tuén thu phép luat, Diéu 1& va Quy ché hoat déng cua HPQT;
cac hinh thtrc hop truc tiép, léy y kién b.%lng van ban dugc ap dung phu hop,
bao dam tinh hop 1¢.

HDPQT tap trung xem xét, quyét dinh cac vin dé trong tdm vé dinh hudng
chién lugc, ké hoach san xuét — kinh doanh, quan tri tai chinh, quan tri rui ro,
nhan su quan Iy va cong bd thong tin. Cac nghi quyét, quyét dinh duogc giao
Téng Giam dbc va Ban Diéu hanh trién khai; HDQT thuc hién gidm sét, danh
gia dinh ky vé tién d9, hiéu qua va mic do tudn thi, qua d6 gop phan ning
cao hiéu luc quan tri va hiéu qua diéu hanh cta Cong ty.

Xem chi tiét théng tin vé thanh vien HPQT, cdc cude hop HPOT va cdc Nghi
quyét/Quyét dinh ciia HPOT tai muc I1.1, I1.2 va IL5 ciia Bdo cdo tinh hinh
quan tri cong ty nam 2025 dwoc ddang tai trén website cua HAMACO.
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4,

b)

d)

Bio cio danh gia vé cac giao dich giita Cong ty vdi cac bén lién quan
HDQT da giam sat va danh gia cac giao dich gitta Cong ty va cac bén lién
quan theo ding quy dinh ctia phap luat, Piéu 1é va quy ché ndi bo; cic giao
dich phét sinh dugc phé duyét dung tham quyén, bao dam nguyén tic minh
bach, cong bang va phi hop voi diéu kién thi truong, khong anh hudéng dén
quyén, loi ich hop phap ctia ¢ dong.

Chi tiét bdo cdo giao dich gitta Cong ty véi cde bén lién quan tai Phu luc 02
cua Bdo cdo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2025 dwoc dang tai trén website
ciia HAMACO.

Hoat dong ciia Uy ban kiém toan trwe thujc HPQT

Uy ban kiém todn da thuc hién chtrc ning giam sat vé tuan tha phap luat, hé
théng kiém soat noi bo, quan tri rui ro va chét lugng béao céo tai chinh theo
quy dinh va Quy ché hoat dong. Céc ndi dung gidm sat, kién nghi ctia Uy ban
kiém toan duogc bao cao HPQT dé xem xét, chi dao Ban Diéu hanh va cac
don vi lién quan trién khai thuc hién; qua d6 gép phin nang cao tinh minh
bach, trung thuc cua théng tin tai chinh va hiéu qua quan tri ctia Cong ty.

Chi tiét hoat dong cia Uy ban kiém todn tai Muc III ciia Bdo cdo tinh hinh
quan tri Cong ty nam 2025 dwoc dang tai trén website cua HAMACO.

Hoat dong ciia Ban kiém toan ndi bé truc thuéc HPQT

Trong nam 2025, Ban Kiém toan ndi bo da thuc hién chirc ning kiém tra,
danh gia viéc tuan thu phap luat, Diéu ¢, quy ché ndi bd va hiéu luc cua hé
thong kiém soat ndi bd, quan tri rii ro va quy trinh tai chinh - ké toan cua
Cong ty theo ké hoach dugc phé duyét; dong thoi thuc hién vai tro hd tro Uy
ban kiém toan trong viéc ra soat chit lugng bio cdo tai chinh, theo doi viée
thuc hién céc kién nghi cua kiém toan doc lap va bao cdo kip thoi cac van dé
trong yéu phét sinh cho HPQT va Uy ban kiém toan dé xem xét, chi dao.

Chi tiét thanh phcfn va hoat dong cuia Ban kiém todn néi bé tai Muc I1.4, Muc
[l cua Bdo cdo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2025 dwoc dang tai trén
website cuia HAMACO.

Bido cdo hoat dong giam sit ciia HPQT dbi véi Tong giam dbc va Ban diéu
hanh trong nam 2025

HDPQT da thuc hién chirc niang giam sat dbi voi Toéng Gidm ddc va Ban Didu
hanh nhim bao dam hoat déng diéu hanh tuan thu quy dinh phap luat, Didu 1é va

cac quy ché noi bo, dong thoi bao vé quyén, loi ich hop phap cua Cong ty va ¢b
dong. HPQT trién khai gidm sét thong qua viéc phé duyét va diéu chinh ké hoach

kinh doanh, theo ddi viéc thuc hién nghi quyét cua HDQT va DPai hoi df"}ng ¢

dong, giam sat cong tic quan tri tai chinh, quan ly cong no, ton kho va dau tu;
kiém soat viéc tuan thi phéap ludt, cong bd thong tin, giao dich véi bén lién quan,
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chét lugng bao cao tai chinh va viée thuc hién cac kién nghi cia kiém toan doc
lap, Uy ban kiém toan va Ban Kiém toan noi bo.

Két qua gidm sat cho thdy Ban Diéu hanh da t& chire trién khai hoat dong theo
dtng thim quyén, duy tri én dinh san xuét - kinh doanh, bao dam an toan tai
chinh, tuan tha phap luét va thuc hién dé‘iy du nghia vu cong bd thong tin.

Chi tiét néi dung giam sdt, danh gid va cdc bién phdp thuc hién dugc trinh bay tai
Muc I1.3, Muc Il ciia Bdo cdo tinh hinh quan tri Cong ty ndm 2025 dwoc ding tai
trén website cua HAMACO.

Bao cao thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac cia HPQT nim 2025
Viéc chi tra thu lao, chi phi hoat dong va céac lgi ich khac cia HPQT trong nim
2025 duoc thue hién theo ding quy dinh ctia phap luat, Diéu 1¢ va nghi quyét cia
Dai hoi dong ¢ dong, bao dam minh bach, dung thAm quyén va phi hop véi mirc
do tham gia, trach nhiém cua tirng thanh vién.

Hang muc K¢ hoach 2025 Thuye hién 2025

Tdng tién lwong (d6i véi thanh
vién Hoi dong quan tri kiém 2.250.000.000 dong | 2.227.679.830 ddng
nhiém chirc danh diéu hanh)
Thu lao Hoi ddng quan trj 2024
(chi tra trong nam 2025)

1.042.229.870 dong | 1.042.229.870 ddng

Thu lao Hoi dong quan tri 2025
(tinh theo 2.5% loi nhuan sau | 1.126.356.586 dong
thué hop nhét) tam tinh

Chi tra trong ndm
2026

Chi tiét thit lao, chi phi hoat dong va cdc loi ich khdc cua HPOT nam 2025 dwoc
trinh bay tai Muc 9.1 cua Thztyét minh bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2025 dwoc
dang tai trén website cua HAMACO.

Bdo cio tién lwong, thuwéng, thu nhip khac cia Tong Giam déc va nguoi
quan ly khac

Tién lwong, Tl g Tong thu nhip
u

H
HS TRe thwéng 2025

Téng Giam ddc | 724.003.165 déng | 192.947.567 dong | 916.950.733 ddng

Chi tiét tién hwong, thuong, thu nhdp khéc cia Tong Gidm déc va nguoi quan 1y
khdc ném 2025 dwoc trinh bay tai Muc 9.1 ciia Thuyét minh bdo cdo tai chinh
hop nhdt ndm 2025 dwoc ddng tai trén website cua HAMACO.
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Két qua hoat dong ctia HPQT va tirng thanh vién HPQT

s

a)

b)

d)

Két qua hoat dong ciia Hi dong quan tri

Trong nam qua, HPQT da thuc hién day du chic ning, nhiém vy va tham
quyén theo quy dinh cta phap luat, Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong
ciia HPDQT. HPQT td chirc cac cudc hop dinh ky va hop theo yéu ciu, théng
qua nghi quyét, quyét dinh vé céc van dé trong yéu lién quan dén dinh huéng
chién luge, ké hoach san xudt - kinh doanh, quan tri tai chinh, quan tri rui ro,
dAu tu, td chirc bo may va cong bo thong tin.

Céc nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT duoc trién khai kip thoi, ¢6 giam sat
va danh gia dinh ky v& tién do, hiéu qua va muc do tudn thi; qua d6 gbp phan
duy tri su on dinh hoat dong, nang cao hiéu qua diéu hanh va bao vé quyén,
loi ich hop phap cia c6 dong.

Két qua hoat dong ciia tirng thanh vién HDQT

Céc thanh vién HPQT da thuc hién diy da nghia vu trung thanh, can trong va
vi loi ich tt nhit cua Cong ty va ¢ dong; tham gia day du cac cudc hop
HDQT, dong gop ¥ kién, biéu quyét dbi voi cac noi dung thude tham quyén
theo quy dinh.

Trén co sé phan cong nhiém vy, tung thanh vién HPQT da theo doi, giam sat
cac linh vuc dugc giao, phf)i hop véi Ban Piéu hanh trong viéc trién khai
nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT; kip thoi béo céo, dé xuat va kién nghi cac
bién phap nhim néng cao hiéu qua quan tri, kiém soat rui ro va tudn thu phap
luat.

Déi véi thanh vién HDQT doc lap, HPQT ghi nhan vai tro trong viéc dua ra
v kién khach quan, gép phan ting cudng tinh minh bach, phong ngira xung
dot loi ich va nang cao chat lugng quyét dinh quan tri.

Két qua hoat dong ciia thanh vién HPQT déc lap trong Uy ban kiém
toan

Chi tiét duwoe trinh bay tai Bdo cdo hoat déng ciia thanh vien HDQT déc ldp
trong Uy ban kiém todn.

DPanh gia chung

HDQT danh gia tap thé HPQT va tirng thanh vién da hoan thanh tdt nhiém
vu duoc giao, tudn thi quy dinh phéap luat, Diéu 18 va cac quy ché noi bo; thé
hién tinh than trach nhiém, phéi hop va dong thuin cao trong qué trinh ra
quyét dinh, qua dé gbp phi‘m ning cao hiéu luc quan tri va ho trg Ban Diéu
hanh thuc hién céc muc tiéu phét trién ctia Cong ty trong giai doan tiép theo.

8. Ké hoach hoat dong ciia HPQT niim 2026

Sau:

HDbQT xay dung ké hoach hoat dong nam 2026 voi cac ndi dung trong tdim nhu

</
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a)

b)

d)

Pinh hwéng chién lwge va ké hoach san xuit - kinh doanh: Ra sodt, phé
duyét va giam sat trién khai ké hoach kinh doanh nam 2026 trén co s& danh
gia dién bién thi truong, nang luc tai chinh va nguon luc ctia Cong ty; bao dam
muc tiéu ting truéng gin véi hiéu qua, an toan tai chinh va phat trién bén
ving.

Quin tri tai chinh, dong tién va diu tu: Giam sat lap va thuc hién ngan
sach, quan 1y cong no, tén kho va dong tién; xem xét, quyét dinh chi truong
dau tu, mua sdm tai san va stir dung ngudn vén theo thim quyén, bao dam tuan
thi phép luat va hiéu qua sir dung vén.

Ting cwdong kiém soat ndi bd va quan tri rii ro: Tiép tuc hoan thién quy
ché, quy trinh nodi bd; giam sat nhan dién, danh gia va kiém soét i ro phép 1y,
tai chinh va van hanh; ndng cao hiéu qua phdi hop gitta HDQT, Uy ban kiém
toan va Ban Kiém todn noi bo.

T chire bd may va nhan sw quan Iy: Gidm sat kién toan co céu td chirc, bd
nhiém, danh gia va phat trién doi ngii quan ly; xdy dung do6i ngii ké thira, gin
két két qua thuc hién nhiém vu vé6i co ché dai ngd va trach nhiém giai trinh.
Minh bach théng tin va quan hé ¢6 dong: Chi dao thuc hién cong b thong
tin day du, kip thoi; duy tri co ché trao doi véi c6 dong va céc bén lién quan,
nang cao chat luong bao céo quan tri va bao cdo thuong nién.

Ung dung céng nghé trong quan tri: Pinh hudng tiép tuc tng dung cong
nghé trong cong tac quan tri, gidm sat va bao cao nhdm nang cao hiéu qua diéu
hanh, ting tinh minh bach va thic day ra quyét dinh dua trén dir liéu.

9. Dinh huéng hoat dong cia HPQT nhié¢m ky 2026 - 2030
Trén co so két qua nhiém k¥ 2021 - 2025 va bdi canh kinh té - thi truong du bao
tiép tuc bién dong, HPQT xdc dinh dinh hudng phat trién giai doan 2026 - 2030
theo céc tru cot sau:

a)

b)

d)

Phat trién bén virng va ning cao ning luc canh tranh: Cing ¢ vi thé
doanh nghiép phan phdi vét tu uy tin, md rong thi trudng va danh muc nganh
hang theo 16 trinh pht hop véi ning luc tai chinh va diéu kién thi truong.

An toan tai chinh va hiéu qua sir dung von: Duy tri co cau tai chinh lanh
manh, kiém soat don bay, t6i wu vong quay vdn va quan Iy rdi ro tin dung,
cong no va ton kho.

Hoan thién hé thong quan tri theo thong 1¢ tét: Nang cao chét luong quan
tri cong ty: ting cudng vai trd gidm sat cia HDQT, Uy ban kiém todn va Ban
Kiém toan ndi bo; hudng téi tiém can céc chudn muc quan tri tién tién.
Chuyén d6i s6 va hién dai héa quan tri: Tung budc mod rong, hoan thién
ung dung cong nghé trong quan ly van hanh, tai chinh, ban hang va quan hé
cb déng; nang cao nang luc phén tich, béo cao va hd tro ra quyét dinh.

X %
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e) Phat trién ngudn nhin lwe va vian hoéa doanh nghiép: Xay dung doi ngii
chuyén nghiép, gfm két, @& cao trach nhiém, tuan tha va hiéu qua; thuc d(?iy
dao tao, ké thira va phat trién lanh dao.

f) Gin két lgi ich c6 dong va cac bén lién quan: Bao dam hai hoa loi ich gitia
¢6 dong, nguoi lao dong, dbi tac va khach hang; duy tri chinh sach ¢6 tirc phu
hop voi két qua kinh doanh va dinh huéng phat trién dai han.

Nam 2026, HPQT uvu tién ky iuét tai chinh va hiéu qua vén hanh, ldy dong tién va

vong quay von lam nén dé mé rong ting trudng c6 chon loc. HDQT cam két tiép

tuc thuc hién vai tro dinh hudng chién lugc, giam sat doc lap va trach nhiém giai

trinh cao nhit; dong hanh cing Ban Diéu hanh trong viéc ning cao gid tri doanh

nghiép, bao vé loi ich hop phap cua co dong va cac bén lién quan, hudng toi su

phat trién 6n dinh, minh bach va bén virng ctia Cong ty trong giai doan tiép theo.
Trén day la Bao céo két qua hoat dong 2025 va ké hoach hoat dong 2026 cia HPQT
tai cudc hop Pai hoi df")ng ) dong thuong nién nam 2026.

Kinh trinh Pai hdi déng cb doéng xem xét thong qua./.

€ Hoang Nam
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025

VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2026
Kinh thua Quy C6 dong!

Nam 2025, Cong ty hoat dong trong bdi canh thi truomg con nhidu bién dong,
dic biét 1a chu ky diéu chinh cua bt dong san va ap luc chi phi dau vao.
Trude boi canh do, Hoi dong Quan tri dinh huéng didu hanh theo nguyén tic
ky luat tai chinh, én dinh hoat dong, kiém soét rui ro va ting bude cung ¢b
nén tang cho giai doan phat trién tiép theo.

Tai Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién, Hoi dong Quan tri kinh trinh Quy ¢b
dong bao cao két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh
nim 2026 dé xem xét va thong qua.

I. Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh nim 2025

1.

Tinh hinh chung
Nam 2025, kinh té Viét Nam duy tri tdng trudng tich cuc voi GDP dat 8%.
song su phuc hoi gitta cdc khu vuc con phan hoa, trong do xay dung va bat
dong san dan dung tiép tuc chdm. Mit bang 1ai suit ha nhiét nhung dong vén
vao khu vuc tu nhan than trong, ciing bién déng chi phi ning luong tiép tuc
tao ap luc 1€n bién lgi nhudn cia doanh nghiép vat liéu xay dung.
Trong béi canh dau tu cong déng vai trd luc d& chinh cho tiéu thu xi mang va
bé téng, trong khi phan khic dan dung con tram ling, Cong ty xdc dinh nim
2025 1a giai doan van hanh theo nguyén tic bao toan dong tién, ting trudng cod
chon loc. Duéi su giam sat cia HDQT va diéu hanh cta Ban Téng Giam dbc,
Cong ty da chu dong diéu chinh chién lugc, kiém soat tdn kho, tap trung vao
phéan khuc ¢6 kha nang thanh khoan cao, qua do duy tri hoat dong on dinh va
cling ¢6 nén tang cho giai doan phat trién tiép theo.
Két qua thue hién cic chi tiéu kinh doanh nim 2025

Bing két qua kinh doanh nim 2025

D Ké % thue | Tang/

e o h eh Thue hién | hién ké | gidm
s ,v!h 2‘;";‘: : 2025 | hoach | 2025 so

o 2025 | 2024
Doanh thu thuin Tr.d | 3.400.000 | 3.292.409 | 96.8% | 9.1%
Loi nhuan sau thué Tr.d 45.000 51299 | 114%| 5,3%
Ty 1& chi tra c6 tirc % 10 10| 100% 0%

oy
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Trén co s& bdi canh thi truong néu trén, Cong ty da diéu hanh theo hudéng than
trong, linh hoat co ciu hang hoa, kiém so4t chat chi phi va uu tién chit luong
ting truong. Nho dé, doanh thu van duy tri mac ting so v6i nam trude; loi
nhuédn vuot ké hoach va tiép tuc cai thién; ty 1€ ¢d tire duoc thuc hién ding ké
hoach. bao dam quyén loi cb dong va chu dong can ddi nguf)n luc cho muc

tiéu phat trién dai han.

a) Tinh hinh tai san

Chi tiéu chinh Pon vi tinh 2024 2025
Tai san ngin han Tr.d 623.930 735.784
Tai san dai han Tr.d 452.149 430.938
Tong tai san Tr.d 1.076.079 1.166.722
b) Tinh hinh cng ng va hang ton kho
Chi tiéu chinh Pon vi tinh 2024 2025
Phai thu khach hang Tr.d 244.005 261.931
Hang ton kho Tr.d 135.461 189.302
¢) Co ciu von
Chi tiéu chinh | Pon vi tinh 2024 2025
- Téng ng phai tra Tr.d 790.530 848.460
+ No ngén han Tr.d 679.055 698.171
+ No dai han Tr.d 111.475 | 150.289
- Téng von chit s¢ hiru Tr.d 285.549 318.262
Toéng ngudn von Tr.d 1.076.079 1.166.722
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d) Ning luc hoat djng va kha ning thanh toan

Don vi
Chi tiéu chinh fohd e ) 2025
tinh
Ngay thu tién binh quan trong ky Ngay 34 28
Ngay luu kho binh quén trong ky Ngay 18 20
Hé s6 thanh to4n nhanh Lan 0,7 0.8
¢) Co ciu chi phi
Chi tiéu chinh Donvl | 2024 2025
tinh
Chi phi gia vén hang ban Tr.d 2.654.976 | 2.948.849
Chi phi ban hang Tr.d 202511 190.230
Chi phi quan ly doanh nghiép Tr.d 86.307 87.749
Chi phi 13i vay ngan hang Tr.d 36.908 33.895
f) Piu tu xdy dung co bin
P ;
Hang muc (Tn = 2024 2025
tinh
Déu tu xdy dung co ban Tr.d 62.281 35.519
Xay dung co ban d¢ dang Tr.d 983 3.425
Tong Tr.d 63.264 38.944
g) Thu nhép binh quin cia ngudi lao dong
Pon vi
Hang muc i 2024 2025
tinh
Nghi
Thu nhap binh quan/ngudi/thang s 12.850 |  13.870

dong

L

\E)\

e

/

. |




HAMACO

NHA PHAN PHOI CHUYEN NGHIEP

II. Bio cdo két qua hoat djng kinh doanh giai doan 2021 - 2025
Giai doan 2021 - 2025, Cong ty hoat déng trong bbi canh thi trudong nhiéu bién
dong, Cong ty van duy tri quy mé doanh thu 6n dinh, loi nhuén phuc héi tir nim
2023 va dat trén 51 ty ddng vao nam 2025. Vén chu s¢ hitu ting hon 100 ty dong.
tir hon 210 ty ddng nam 2021 1én trén 318 ty ddng vao nam 2025, ddng thoi Cong
ty duy tri chinh séch ¢ tirc 6n dinh, thé hién dinh huéng diéu hanh theo nguyén
tac ky luét tai chinh - an toan dong tién - ting trudng c6 chon loc.

Bang két qua kinh doanh giai doan 2021 - 2025

Chi titu PVT | 2021 2022 2023 2024 2025
L. Doanhtin Tr.d |3.087.570 | 4.021.572 | 3.131.016 | 3.019.120 | 3.292.409
thuan
3. Lo i

o nhgn Trd | 46.577| 26265 40230 | 48723 | 51.299

sau thué
3. Téngtaisin | Trd |1.183.652|1.238.508 | 1.335.754 | 1.076.079 | 1.166.723
4. Vén chu s¢

h;scuso Ted | 210560 | 224.125 | 253.604| 285549 | 318.262
5. C6 tirc (%) % 12 10 10 12 10

III. Muc tiéu kinh doanh giai doan 2026 - 2030
Trén co s& két qua hoat dong giai doan 2021 - 2025 va bdi canh thi trudng du bao
con nhiéu bién dong, Cong ty dinh hudng muc tiéu giai doan 2026 - 2030 theo
nguyén tic ting truéng c¢é chon loc - an toan tai chinh - nang cao hiéu qua, nham

cing cO nén tang va tao gia tri bén viing cho ¢6 dong. Muc tiéu tai chinh chu yéu:

a)
b)

c)

d)

Doanh thu ting trudng binh quan: 5 - 8%/nam.

Loi nhuan sau thué ting trudng binh quan: 8 - 12%/nam.

Duy tri co cu tai chinh lanh manh, kiém sodt hé s6 no va bao dam kha ning

thanh toan an toan.

Vén chii s¢ hitu ting truéng 6n dinh, huéng t6i quy mé 400 - 500 ty dong

vao cu0i giai doan.

Duy tri chinh sach ¢ tirc tién mat 6n dinh trong khoang 10 - 12%/ndm, phu
hop két qua kinh doanh va dong tién.

Thuc hién ¢b phiéu thudng vao cudi giai doan trén co s& két qua tich liy loi

nhuén, kha ning dong tién va tuan thi quy dinh phép luat hién hanh.
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IV. Ké hoach kinh doanh nim 2026

1.

Tinh hinh chung

Budce sang ndm 2026, mdéi truong kinh doanh du bao tiép tuc chiu tac dong

dan xen giira bat 6n toan cdu va céac yéu té ndi tai dang cai thién, trong d6 dau

tu cong gitr vai tro dong luc tang trudng chu dao, con thi truong bat dong san
duge ky vong phuc hdi theo 19 trinh thiao g& phap ly va cai thién niém tin.

Trude trién vong phuc hdi mang tinh chon loc cua nganh vit liéu xdy dung,

Cong ty xac dinh chién luge diéu hanh trén nguyén tic than trong - chu dong

- linh hoat, tranh ting trudng ndng va uu tién bao toan vdn, ning cao hiéu qua

va chudn bi nén tang cho phat trién bén virng dai han.

Muc tiéu chung

a. Tap trung tang trudng c6 chon loc, wu tién cic nganh hang va san phim
co ty suét lo1 nhuén cao, dong tién tdt va rai ro thép, ting budc cai thién
chat lugng tang trudng va co cdu loi nhuan cia toan hé théng.

b. Duy tri hoat dong san xudt 6n dinh va hiéu qua. phat huy vai tro cia céac
mang san xuét va dich vu ¢é loi thé canh tranh, déng thoi kiém soat chit
ché chi phi van hanh, ton kho va c6ng ng nhim ning cao hiéu qua su
dung von.

c. Bdo toan va phét trién von cho c¢d dong, dam bao can déi hai hoa gilra
muc tiéu tdng trudng, an toan tai chinh va loi ich dai han cua ) dong:
tiép tuc ning cao tinh minh bach, ky ludt tai chinh va hi¢u qua quan tri
theo chudn muc cia doanh nghiép niém yét.

Muc tiéu cu thé

iy £ Tang/giam

Chi tiéu PVT Th:‘z-‘(f;;"-’“ K"zg‘z’?h 2026 so

2025

1. Doanh thu thuin Tr.d 3.292.409 | 3.500.000 6.3%

2. Loi nhudn sau thué Tr.d 51.299 55.000 7.2%

e

3. C? tui’( Yo/ménh gia % 10 10 0%

c0 phiéu)

Dinh huéng va giai phap trong tim nim 2026
Dé trién khai hiéu qua muc tiéu kinh doanh nam 2026 trong bdi canh thi
trudng con nhidu bién dong, Cong ty tap trung phat huy loi thé noi tai va ting
cuong diéu hanh chu dong, linh hoat, kip thoi trong ra quyét dinh; trén co s&
do, trién khai cac nhom giai phap trong tm sau:
a) Khéa muc tiéu - khéa ngudn lue
HDQT phé duyet ké hoach kinh doanh kém céc nguong kiém soat ve
von cong no, tdn kho va rui ro, bao dam moi quyet dinh diéu hanh gan
véi bién 191 nhuan tdi thiéu va an toan dong tién.

P
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b) Piéu hanh theo kich bin
Ban Diéu ‘hanh védn hanh theo céc kich ’bén thi tr}rb’ng; HDQT kich hoat
co ché diéu chinh ngay khi céc chi s6 trong yéu (doanh thu, bién lgi
nhuén, ton kho, dong tién) vuot ngudng kiém soat.

¢) Ky lut tai chinh va dong tién
Siét cong ng theo han mitre, kiém soat tdn kho theo dinh mt’rg; dau tu/mua
sérm tai san chi phé duyét khi ¢6 tham dinh hiéu qua va ké hoach hoan
von rd rang.

d) Quan tri rii ro chi dong
Ban hanh danh muc rui ro trong yéu nam 2026; bao cao canh bdo som
dinh ky va xtr ly kip thoi céc rii ro vuot ngudng ki€m sodt.

¢) Con ngudi giin véi két qua
Quan 1y bg’u budc gin 3 tru: tang trudng - hidu qua - tuan thu; dai ngd gan
lién véi két qua va trach nhiém.

f) Piéu hanh bing dir liéu

%

Trién khai dashboard diéu hanh thoi gian thuc vé doanh thu, bién loi \
2

A M % , 7
nhuén, ton kho, cong ng va dong tién dé ra quyét dinh nhanh, ding va
nhat quan. \

Hoi déng Quan tri cam két ‘tiép tuc thuc hién vai t‘r(‘) dinh hudng chién lugc, giam sat °
va trach nhiém cao nhat, dong hanh cung Ban DPi¢u hanh trong viéc ning cao gia tri
doanh nghiép va bao vé loi ich hop phap ciia ¢d dong.

Trén day la Bao céo két qua kinh doanh 2025 va ké hoach kinh doanh 2026 ctia
HPQT tai cudc hop Dai hdi dong c¢b dong thudng nién nam 2026.

* o2

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua./.
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